
Воля до перемоги та 
спільне бажання вистояти:
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й органів місцевого 
самоврядування в умовах 
повномасштабної війни
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для територіальних громад в рамках 
проєкту “Сила малих спільнот” 
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Про опитування

Онлайн-опитування проводилось ГО “СТЕП” в рамках 
проєкту “Сила малих спільнот” з 15.02 по 3.03.2023 року. 

До участі були запрошені територіальні громади чотирьох 
областей заходу України з населенням від 15 до 100 тисяч 
мешканців/ок. Запрошення пройти опитування були 
надіслані на офіційні електронні адреси 108 громадам.

Опитування не мало на меті представити 
репрезентативний зріз думок представників/ць органів 
місцевого самоврядування. Його завдання — визначити 
рушійні сили та перешкоди, що відповідно мотивують та 
ускладнюють міжсекторну взаємодію в громадах цільових 
областей проєкту “Сила малих спільнот”, а також виявити 
пріоритетні сфери та успішні кейси співпраці ОМС та ОГС.

Результати будуть використані ГО “СТЕП” для планування 
роботи з громадами-учасницями проєкту “Сила малих 
спінот”. Водночас узагальнена інформація, подана в цьому 
звіті, буде цікавою і корисною колегам, які працюють 
з темами владно-громадської співпраці, підтримки 
волонтерства, згуртування громад.

Резюме

Повномасштабне вторгнення військ РФ в Україну 
зумовила небачену раніше самоорганізацію громад. 
36 з 39 учасників/ць опитування відзначили, що 
громадська активність у їхніх громадах безумно 
збільшилась впродовж 2022 року.

Підтримка внутрішньо переміщених людей є однією 
з головних сфер міжсекторної співпраці. Активіст/ки 
ОГС і волонтер/ки працюють у гуманітарних штабах 
своїх громад, допомагають оснащувати прихистки, 
проводять інтеграційні заходи.

Підтримка українських захисників і захисниць й 
оборона громади— головний фактор згуртування.  
До допомоги військовим і забезпечення потреб 
фронту регулярно долучаються волонтер/ки, 
представники/ці ОМС і місцевого бізнесу.

Великий блок спільної роботи ОГС та ОМС становить 
реагування на невідкладні потреби громади — 
кризові питання, що викликані воєнним часом 
або загострились під час війни. Конкретні заходи 
змінюються залежно від поточної ситуації: від 
створення волонтерських центрів для допомоги ВПО 
до облаштування пунктів обігріву.

Попри виклики воєнного часу ОГС продовжують 
брати участь у процесах ухвалення рішень і 
змінотворчих заходах. На часі залишається розробка 
місцевих програм розвитку молодіжної політики, 
створення консультативно-дорадчих органів, 
залучення нових мешканців/ок до суспільного життя. 
До цих процесів активно долучаются релоковані ОГС 
та новоутворені громадські об’єднання ВПО.

Законодавчі обмеження та брак ресурсів 
(фінансових, людських) найбільше стримують владно-
громадську взаємодію. В умовах війни суттєво зросло 
навантаження на працівників і працівниць ОМС. 
Вигорання є проблемою однаково як для персоналу 
місцевих рад, так і волонтерів/ок.

108 громад запрошено  
до участі в опитуванні

35 громад долучились 
— розповіли про свій 
досвід співпраці з ОГС

39 анкет отримано  
від 12 респондентів   
і 27 респонденток 

працівники/ці ОМС — 35  
керівники/ці КУ — 2 
староста — 1  
керівниця ГО — 1

Воля до перемоги та бажання 
вистояти у війні є основними 
факторами, що об’єднують зусилля 
та спонукають до співпраці. — 
Надвірнянська ТГ.

Волинська
Івано-Франківська
Львівська
Тернопільська
області
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Географія
Волинська область

Володимир-Волинська міська
Горохівська міська
Ківерцівська міська
Маневицька селищна
Нововолинська міська
Рожищенська міська
Торчинська селищна

Львівська область

Бориславська міська
Бродівська міська
Городоцька міська

Давидівська сільська
Добросинсько-Магерівська

Золочівська міська
Рава-Руська міська
Радехівська міська

Старосамбірська міська
Червоноградська міська

Івано-Франківська область

Бурштинська міська
Вигодська селищна

Калуська міська
Коломийська міська

Косівська міська
Надвірнянська міська

Рогатинська міська
Рожнятівська селищна

Солотвинська селищна
Тисменицька міська

Тернопільська область

Бережанська міська
Борщівська міська
Бучацька міська
Вишнівецька селищна
Гусятинська селищна
Зборівська міська
Підгаєцька міська
Шумська міська

Громадські ініціативи

ОГС названо респондент/ками 
як такі, що активно працюють 
на рівні громади, мають 
певний авторитет, займаються 
волонтерством

120+
Громадські організації та волонтерські групи 
посилюють і доповнюють роботу гуманітарних штабів 
громад, координують пошук і надходження допомоги 
з-за кордону, виступають місцевими партнерами 
великих гуманітарних організацій, надають послуги 
ВПО. Ця діяльність відбувається в тісній взаємодії з 
керівництвом і фахівцями громад, а самі працівники/ці 
ОМС нерідко долучаються як волонтер/ки до поточної 
роботи й проєктів громадських об’єднань.

78

13

громадські 
організації

волонтерські  
об’єднання без 
реєстрації юрособи

16

13

благодійні 
організації

молодіжні ради при 
органах місцевого 
самоврядування

громадських 
об’єднань  
і волонтерських 
спільнот створено/
зареєстровано  
після 24.02.2022

29

взяли участь в опитуванні

не брали участі в опитуванні, але 
отримали запрошення як цільові ТГ

не є цільовими ТГ (населення <15000)
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Активно допомагають ВПО, іншим 
вразливим групам населення

Зайняті пошуком фінансування та іншого 
забезпечення для потреб оборони

Працюють з дітьми та шкільною молоддю 
(дозвілля, позашкільна освіта)

Проводять просвітницькі заходи (права 
людини, інструменти участі тощо)

Організовують групи психологічної 
підтримки для постраждалих осіб

Проводять навчання за тематикою 
воєнного часу (самооборона, мінна 
безпека, інфоспротив тощо)

Напрями роботи ОГС

 � Допомагають 
релокованому і місцевому 
бізнесу пройти виклики 
воєнного часу

 � Керівники деяких 
ГО захищають кордони 
України

Гуманітарна, соціальна, правова 
підтримка та надання послуг 
внутрішньо переміщеним особам

Підтримка військових/тероборони, 
сімей військовослужбовців

Реагування на невідкладні потреби 
територіальної громади

Проєктне співробітництво

Організація окремих подій і заходів

Ініціативи, спрямовані на сприяння 
розвитку громади

Напрями співпраці з ОМС Учасники/ці опитування 
назвали такі конкретні 
форми співпраці та 
підтримки ОГС

 � фінансування ініціатив, 
заходів ОГС з місцевого 
бюджету;

 � нефінансова 
ресурсна підтримка 
(витратні матеріали, 
приміщення для роботи 
та проведення заходів);

 � методична та 
інформаційна підтримка;

 � допомога у пошуку 
партнерів і спонсорів;

 � надання рекомендацій 
і листів підтримки;

 � волонтерська 
допомога.

*32 громади
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У пункті збору 
гуманітарної допомоги, 
що знаходиться 
у сесійному залі 
Бориславської міської ради 
щоденно здійснювалася 
видача гуманітарної 
допомоги для вимушено 
переміщених осіб. — 
Бориславська ТГ.

Підтримка та надання послуг ВПО 

Гуманітарна, інформаційна, правова,  
інша консультаційна допомога ВПО

Спільні заходи з соціальної адаптації  
та інтеграції в громаді

Створення та матеріально-технічне 
облаштування шелтерів ВПО

 � Тренінги на тему етичних аспектів 
висвітлення проблем ВПО

 � Простори соціальної інтеграції

 � Облаштування дитячих 
майданчиків у місцях тимчасового 
проживання

 � Простір щасливих дітей — заходи 
для інтеграції дітей

 � Мовні заняття для дітей ВПО

 � Кімната добра в користь ВПО

 � Проєкти психологічної підтримки

 � Дорожня карта інтеграції ВПО

 � Комунікаційні зустрічі з новими 
мешканцями і мешканками

 � Створення громадських 
організацій ВПО

Приклади проєктів і заходів

Під час війни співпраця між ОМС 
та ГО вийшла на новий рівень, 
адже всі прагнуть об’єднати 
зусилля задля пришвидшення 
перемоги. — Бурштинська ТГ.

Волонтерські групи та 
громадські ініціативи 
спільно з громадою 
підтримують тісний 
зв’язок з територіальною 
обороною і 
військовослужбовцями та 
оперативно реагують 
на їхні потреби, надаючи 
різного роду допомогу. — 
Cолотвинська ТГ.

Допомога військовим/теробороні

Збори продуктів, речей та коштів  
на потреби військових, тероборони

Плетіння маскульвальних сіток

Волонтерські поїздки на фронт

Допомога сім’ям військовослужбовців

 � ГО “Чарівне Янголятко” ініціювала 
проєкт вшанування пам’яті загиблих 
Героїв Торчинської ТГ.

 � У Косівській громаді в співпраці 
місцевої влади, швейного 
виробництва та ГО “Гуцулія” 
організовано пошиття тактичних 
сумок для військових. 

 � Благодійні заходи зі збору коштів 
на потреби ЗСУ:

 � онлайн-аукціон з продажу виробів 
майстрів і майстринь Шумської ТГ;

 � фестиваль патріотичної пісні в 
Рогатинській громаді;

 � благодійні ярмарки (Тисмениця, 
Рогатин, Шумськ та ін. громади)

Приклади проєктів і заходів
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Реагування на невідкладні потреби ТГ

Гуманітарна, соціальна та інша 
допомога вразливим групам

Створення волонтерських центрів

Створення Пунктів Незламності

Інформування населення, протидія 
дезинформації, координація дій

 � Інформаційний спротив

Молодіжна волонтерська група 
за погодженням з Калуською 
міською радою створила мережу 
інформаційних Телеграм-каналів 
для мешканців/ок громади. Про їх 
появу інформували в ЗМІ та через 
оголошення з QR-кодами. 

Створені інформаційні ресурси 
допомогли об’єднати всіх в одній 
меті. Люди мали змогу швидко 
комунікувати. Волонтери – знаходити 
потрібні речі, транспорт тощо. А 
мешканці – отримувати правдиву 
інформацію про стан справ у 
Калуській громаді.

Приклади проєктів і заходів

Проєктне співробітництво

Спільна підготовка, подання  
та реалізація проєктів

Участь у проєктах партнерських 
організацій

 � Створення прихистків для 
ВПО, забезпечення їх технікою, 
покращення умов проживання

 � Облашування укриттів

 � Створення дитячих просторів

 � Облаштування молодіжних хабів

 � Збереження історико-культурної 
спадщини громади

 � Поповнення матеріально-
технічного фонду закладів культури

 � Навчання з тактичної медицини

 � Програми неформальної освіти 
для молоді

 � Посилення економічної 
спрожності жінок. 

Разом з БМГО “Рідне 
місто” та ГО “Зроби 
наступний крок” 
організовано Простір 
Дружній до дітей та 
молоді. У рамках його 
діяльності провели 
“Прокачані канікули”, 
коли впродовж зимових 
канікул діти в стінах 
міської ради вчились 
фінансовій грамотності, 
основам соціального 
підприємництва, 
лідерству. — 
Бережанська ТГ.

Теми проєктної співпраці в 2022 році

Співпраця в рамках проєктів 
національних і регіональних НУО  
і програм технічної допомоги: Київський 
Діалог, Волинський Інститут Права, 
USAID ГОВЕРЛА.

Маємо сформоване з перших днів 
неофіційне об’єднання посадових 
осіб міської ради, місцевих 
волонтерів та волонтерів  
з числа ВПО. — Косівська ТГ.

У Калуші за ініціативи 
міської ради і ОГС 
та за підтримки 
GIZ створено Центр 
комплексної допомоги 
постраждалим 
внаслідок війни, де люди 
можуть отримати 
консультації психологів, 
юристів і соціальних 
працівників.
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Завдяки співпраці громадського 
сектору з органами місцевого 
самоврядування у нашій громаді 
проходять цікаві інтелектуальні  
і творчі заходи. — Ківерцівська ТГ.

Співпраця в межах подій і заходів

Просвітницькі та розважальні  
заходи для молоді

Благодійні ярмарки

Спортивні заходи

Тренінги для ОМС/ОГС/медіа

Інші заходи

 � У Бучацькій громаді відповідно 
до програми “Молодь Бучаччини 
на 2021-2025 роки” виділені кошти 
на організацію заходів громадської 
організації “Бучач-АРТ”: Майстерня 
міста, наукові пікніки, “Фабрика 
святого Миколая”, квести, ярмарки, 
форуми.

 � Програмою “Молодь 
Ківерцівської МТГ на 2023 рік“ 
передбачена “підтримка програм, 
проєктів, заходів розроблених 
інститутами громадянського 
суспільства, ініціативною молоддю”. 
Плановий обсяг коштів для таких 
заходів — 5000 грн.

Фінансова підтримка заходів ГО

Розвиток громади

Благоустрій населених пунктів,  
парків, природних зон громади

Планування та облаштування 
громадських просторів

Стратегії та програми / 
Консультативно-дорадчі органи

Екологія, екопросвітництво

 � У Торчинській громаді селищна 
рада спільно з активною молоддю та 
ОГС розробили Програму розвитку 
молодіжної політики. 

 � У Горохівській громаді завдяки 
співпраці ОМС, ОГС та ВПО 
напрацьовано Дорожню карту 
рішень щодо інтеграції ВПО.

 � У лютому 2023 року за ініціативи 
місцевих громадських об’єднань 
створено Громадську раду при 
Рожищенській міській раді.

 � Нові мешканці/ки Калуша 
об’єдналися з активістами ГО “Чисті 
серця” та разом реалізували низку 
акцій з благоустрою міста.

[Співпраці найбільше сприяє]  
...спільне бажання об’єднуватись 
заради спільної мети — розвитку 
громади та наближення перемоги.  
— Володимир-Волинська ТГ.

Приклади співпраці

Міська рада всебічно 
сприяє розвитку 
громадського сектору, 
налагоджує комунікацію 
бізнесу та ГО, спільно 
реалізовуємо проєкти 
розвитку території 
(не лише формально, 
а й часто надається 
співфінансування для 
реалізації проєктів). — 
Золочівська ТГ.

За ініціативи ГО 
“Молодіжний портал 
Бучача” та підтримки 
низки місцевих 
партнерів, зокрема 
Бучацької міської ради, 
відбувся благодійний 
захід “Мистецтво, 
що об’єднує”. Виручені 
кошти спрямували  
на потреби ЗСУ.
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Інформаційна підтримка

 � Публікація новин про роботу 
громадських організацій і волонтерів 
на вебсайті й офіційній фейсбук-
сторінці громади

 � Анонсування заходів ОГС і 
волонтерів на вебресурсах громади 
та іншими інформаційними каналами

 � Створення тематичних підрозділів 
(сторінок) вебсайту громади — 
перелік і контакти зареєстрованих 
громадських організацій, корисна 
інформація для ОГС і волонтерів

 � Тематичні категорії новин (теги) 
на вебсайті громади

 � Публікація оголошень про 
актуальні грантові конкурси для ОГС 
на вебресурсах громади

 � Популяризація діяльності ОГС 
через інтерв’ю з їхніми лідерами й 
лідерками, підготовка й поширення 
історій успіху

 � Поширення новин громадських 
об’єднань і волонтерів через офіційні 
сторінки громади в соціальних медіа

 � Консультації з актуальних 
юридичних питань, публікація 
відповідних роз’яснень щодо роботи 
громадських об’єднань, благодійних 
організацій, волонтерів

На сайті Володимирської 
міської ради створено 
розділ ”Інститутам 
громадянського 
суспільства”, де 
публкуються новини 
та оголошення про 
конкурс проєктів, що 
фінансуються за кошти 
міського бюджету.

Так, розміщується.

Чи розміщується інформація про 
діяльність ГО, волонтерських груп, 
громадських ініціатив на сайті або 
фейсбук-сторінці ОМС? 

Приклади в громадах

Ні, не розміщується.

Корисне для волонтерів

На сайті Львівської 
міської ради створено 
окремий підрозділ 
для волонтерів. Тут 
розміщена міська 
програма волонтерства, 
інформація про 
можливості юридичної 
та психологічної 
допомоги, посилання на 
волонтерські чати.

Респондент/ки обрали варіант «Так», проте не 
надали посилань на приклади такої інформації.

Форми інформаційної підтримки

...Потрібна систематична робота 
щодо проведення навчань та заходів 
з метою отримання нових знань, 
вмінь та навичок, спрямованих на 
зміцнення комунікації між ОМС та ГО.

 � На сайті Вишнівецької громади  
за окремим тегом можна почитати 
новини про діяльність місцевої  
ГО “Центр Вишнівецьких Ініціатив  
і Трансформацій” (ГО ”ЦВІТ”).

 � Коломийська міська рада 
публікує оголошення про актуальні 
грантові програми для ОГС.

 � У Калуші та Коломиї про роботу 
місцевих ГО та волонтерів часто  
пишуть міські голови на своїх 
фейсбук-сторінках.

 � Золочівська громада подає на 
своєму сайті гіперпокликання на 
інформаційний портал місцевої  
ГО ”Наша українська справа”. 
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Усіх нас об’єднує спільне бажання 
перемогти у війні з Росією. 

У всіх спільна мета: перемога для 
України, стабільність у громаді, 
щасливе дитинство для дітей.

Спільна мета допомогти військовим, 
які захищають нас на Сході України.

Бажання досягти якнайшвидшої 
перемоги. 

Співпраця ОМС з ГО зумовлена 
воєнними реаліями сьогодення. Усі 
працюємо на спільний результат 
— наближаємо ПЕРЕМОГУ, 
опікуючись ВПО, малозабезпеченими 
мешканцями, безпритульними 
тваринами, екологією та допомагаючи 
нашим Захисникам.

Доставка гуманітарних вантажів 
на фронт, різні заходи для ВПО, 
мовні курси для російськомовних 
переселенців, спортивні заходи для 
дітей... Єдина мета — Перемога!

Спільне бажання перемогти, 
підтримати ВПО.

Спільна мета до перемоги, 
якнайкраще і якнайбільше 
допомагати військовослужбовцям та 
внутрішньопереміщеним.

Спільне прагнення наблизити 
перемогу та допомогти людям, які 
вимушені були переміститись з 
територій, де ведуться бойові дії.

Спільне бажання об’єднуватись 
заради спільної мети — розвитку 
громади та наближення перемоги.

Велика згуртованість мешканців громади, 
дітей та молоді. 

Єдність, проактивність, можливість 
чути один одного з півслова і, звичайно, 
зовнішня військова агресія, яка 
мобілізувала усіх, хто залишається на місці, 
в громаді.

(...) Швидкі зміни і необхідність 
адаптуватися до них. Кожен житель 
громади намагається бути корисним 
і бере участь у допомозі соціально 
незахищеним верствам населення.

(...) Забезпечення базових потреб 
життєдіяльності ВПО у нашій громаді.

Зворотний зв’язок із громадськістю.

Сприяння ОМС та якісна комунікація з ГО.

Комунікація, взаєморозуміння та 
взаємопідтримка.

Відкритість ОМС та ініціативність ГО.

Активні члени ГО та наявність службовців  
в ОМС, які співпрацюють з ГО.

Доступність ОМС та спільна мета.

Програмні документи
(...) В громаді розроблена та діє Програма 
розвитку фізичної культури та спорту, 
Програма «Молодь громади», де чітко 
прописано співпрацю та підтримку ГО.

Попередній досвід
Безперечно сприяє наявність досвіду 
спільної реалізації проєктів у довоєнний 
час, є налагоджені відпрацьовані 
механізми.

Особистісні фактори
Активна життєва позиція, бажання 
працювати в тандемі, фінансові ресурси.

Зацікавленість керівника громади у такій 
співпраці.

Що, на вашу думку, сприяє співпраці між 
ОМС та ГО (волонтерськими групами) у 
вашій громаді в умовах воєнного часу?

Спільна мета, спільно працюємо для перемоги; 
чітке розуміння цілей та мети співпраці; 
прагнення зробити життя кожного жителя 
громади кращим і комфортнішим.

Спільна мета 
— перемога

Згуртованість 
громади

Виклики 
війни

Якісна 
комунікація



1918

Обмеження законодавства

(...) Складність українського законодавства 
і пов’язані з ним обмеження щодо 
благодійної, гуманітарної допомоги, 
юридично грамотного втілення тієї чи іншої 
проєктної ініціативи.

Бюрократичні процеси прийняття 
рішень, діють обмеження в казначейських 
розрахунках під час воєнного стану, що 
обмежує можливість фінансування.

Співпраці заважають тривалі бюрократичні 
процедури. Також процес затягують деякі 
постанови і оголошення воєнного стану.

Неможливість фінансування з місцевого 
бюджету певних заходів відповідно до 
законодавства в умовах воєнного стану.

Надмірне навантаження та 
вигорання 

Дуже часто це психоемоційне вигорання 
представників/представниць з обох сторін; 
відсутність часу, фізичного ресурсу все 
встигнути, щоб робити більше, якісніше, 
системніше.

(...) Деякі чоловіки зараз служать у лавах 
ЗСУ, тому страждає штатний персонал. 
Психологічний стан людей погіршився, а, 
значить, стає важче змусити їх до активних 
дій через затягування ситуації.

Втрачено офлайн-зв’язок. Необхідна 
психологічна підтримка обох сторін. 
Низький рівень довіри одне одному.

Відсутність простору для комунікації 
громадських організацій з місцевою 
владою.

Відсутність приміщень або 
покращених умов для проведення 
заходів у ГО. Необхідність у створенні 
сучасних умов, адаптованих під 
потреби молоді, дітей.

Відсутність постійно діючого 
майданчика для комунікації.

Брак ресурсів.

Байдужість (пасивність) людей.

Особисті амбіції (людей чи 
організацій).

Нерозуміння працівників ОМС 
важливості розвитку громадського 
сектору для розвитку громади.

Конфлікт інтересів.

“Злі язики” та недовіра населення.

Декілька респондентів/ок 
зазначили, що ОМС їхніх громад  
не мають перешкод у співпраці  
з громадським сектором. А якщо 
такі і є — то вони врегульовуються  
в ході діалогу.

У нашій громаді немає перешкод для 
організації дієвої співпраці між ОМС та 
громадськими організаціями.

В умовах воєнного часу ОМС та 
громадські організації зуміли 
об’єднатись навколо спільної мети.

Особливо нічого, бо міська рада завжди 
відкрита до нових проєктів з ГО.

Максимально стараємось долучатись  
до ініціатив волонтерських груп.

Перепони мінімальні, які 
врегульовуються під час діалогів та 
обговорень співпраці.

Що, на вашу думку, найбільше заважає 
співпраці між ОМС та ОГС у вашій громаді 
в умовах воєнного часу?

Відсутність 
майданчика 
комунікації

Інші окремо 
названі 
фактори
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Висновки

Результати опитування вказують на 
можливість ефективної співпраці між 
органами місцевого самоврядування 
та громадськими формуваннями 
для подолання викликів війни. У 
кожній громади на сьогодні є успішні 
приклади такої співпраці.

Серед пріоритетних напрямів 
діяльності ОГС в умовах воєнного часу 
учасниками й учасницями онлайн-
опитування названі такі:

 � активна допомога внутрішньо 
переміщеним особам, іншим 
вразливим групам населення;

 � пошук фінансування та іншого 
забезпечення для потреб оборони;

 � робота з дітьми та шкільною 
молоддю (організація дозвілля, 
позашкільна освіта).

Як основні форми співпраці між ОМС 
та ОГС вказані:

 � гуманітарна, соціальна, правова 
підтримка та надання послуг 
внутрішньо переміщеним особам; 

 � підтримка військових/тероборони, 
сімей військовослужбовців;

 � організація окремих подій і заходів.

Серед зовнішніх — недосконалість законодавства, 
обмеженість повноважень ОМС, зокрема щодо 
розпорядження коштами під час воєнного стану, 
бюрократизація певних процедур. 

Серед внутрішніх — відсутність просторів (майданчиків) 
для комунікацій, спільної діяльності, проведення заходів. 

Також на ефективності та результативності співпраці 
істотно позначаються емоційне та професійне 
вигорання в умовах війни, міжособистісні непорозуміння, 
конфлікти інтересів, пасивність.

В абсолютній більшості громад, які взяли участь в 
опитуванні, відсутні програми сприяння розвитку 
громадянського суспільства та/або програми підтримки 
волонтерської діяльності. 

Водночас в частині територіальних громад існує 
практика підтримки окремих заходів і проєктів ОГС в 
рамках місцевих цільових програм розвитку спорту та 
молодіжної політики.

Формуванню партнерств 
найбільше сприяють: 

наявність спільних цілей, 
відкритість органів місцевого 
самоврядування до співпраці, 
згуртованість і проактивність 
людей у громадах, а також якісна 
комунікація між зацікавленими 
сторонами.

Проблеми та перешкоди для співпраці 
можуть бути як зовнішніми, так і 
внутрішніми,  об’єктивними і суб’єктивними.

Приклади місцевих програм, що 
містять окремі заходи, спрямовані 
на підтримку ОГС:

 � Молодь Ківерцівської міської 
територіальної громади на 2023 рік

 � Молодь Бучаччини на 2021-2025 
роки Бучацької міської ради

 � Програма розвитку молодіжної 
політики та спорту у міській 
територіальній громаді на 2023-
2027 роки Володимирської міської 
ради
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Рекомендації для громад

Органам місцевого самоврядування спільно з 
представниками/цями громадських об’єднань, 
волонтерських спільнот та інших громадських формувань 
доцільно розробити й затвердити рішенням сесії 
Програми сприяння розвитку громадянського суспільства 
та волонтерства. Серед іншого, це може бути підставою 
для виділення бюджетного фінансування на такі цілі.

ОМС доцільно розробити й затвердити комунікаційні 
стратегії (комунікаційні політики) та плани дій до них, які 
б визначали, зокрема, питання висвітлення діяльності 
громадських формувань (у т.ч. волонтерських спільнот) на 
території громади та їхньої інформаційної підтримки.

Громадам варто знайти ресурсні та організаційні 
можливості для створення й забезпечення діяльності 
центрів громадської активності чи іншої інфраструктури 
(хабів, коворкінгів), на базі яких громадські формування 
могли б проводити постійну діяльність. 

Серед тем спільних проєктів  
варто звернути увагу на такі:

 � створення та розвиток 
інфраструктури підтримки ОГС;

 � організація шкіл (курсів) 
з питань демократичного 
врядування, правової грамотності, 
самоорганізації населення тощо; 

 � надання психологічної 
допомоги та подолання емоційного 
(професійного) вигорання; 

 � сприяння адаптації та інтеграції 
ВПО, організація зайнятості та 
самозайнятості;

 � впровадження системи заходів 
для згуртування громади. Тематика 
й цільова аудиторія таких заходів 
може бути різна — толоки, 
фотоконкурси, молодіжні квести, 
аматорські спортивні турніри.

1.

2.

Першочергово для створення таких майданчиків 
слід розглянути наявні приміщення у центрах 
дозвілля, бібліотеках, центрах дитячої та юнацької 
творчості. Їх оснащення може і має відбуватися 
в співпраці з місцевими ОГС, зокрема за кошти 
грантових програм.

Основною формою реалізації співпраці між ОМС 
та ОГС мають стати не окремі заходи, а проєкти 
(проєктні ініціативи) з чітко визначеними цілями, 
завданнями, ресурсами, очікуваними результатами 
та показниками виконання. 

Для реалізації таких проєктів партнери матимуть 
можливість залучати позабюджетне фінансування 
з різних джерел. Це особливо актуально у період 
дії воєнного стану, що накладає істотні обмеження 
на фінансування громадських ініціатив за рахунок 
місцевого бюджету.

3.

4.

5.

ОГС — це повноцінний партнер у плануванні 
та реалізації проєктів в інтересах громади, 
зокрема тих, що стосуються розвитку місцевої 
інфраструктури громадянського суспільства.

Приклад цільової програми сприяння розвитку 
волонтерської діяльності (проєкт Ради Європи 

«Зміцнення громадської участі демократичному 
процесі прийняття рішень в Україні»)



Опитування є частиною проєкту “Посилення 
спроможності і сталості локальних ОГС в умовах воєнного 
часу” (коротка назва — “Сила малих спільнот”), що 
реалізується громадською організацією “Стратегії і 
технології ефективного партнерства” (ГО “СТЕП“) за 
підтримки National Endowment for Democracy.

Мета проєкту — підтримати сталу й спроможну роботу 
організацій громадянського суспільства в умовах воєнного 
часу та посилити міжсекторну взаємодію на рівні громади 
в умовах протистояння російській військовій агресії.

Ми впроваджуємо ініціативи, 
які сприяють створенню і 
розвитку партнерств між 
різними зацікавленими 
сторонами на місцевому, 
регіональному та 
національному рівнях для 
побудови цивілізованого, 
демократичного, економічно 
спроможного і людино-
орієнтованого суспільства. 

— ГО “СТЕП“
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